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5ŞŎŜƳōǊŜ нлмр 



 

ϭ нлмр tŀǊǘŀƎŜƻƴǎ ƭΩŜǎǇƻƛǊ κ  {ƘŀǊŜ ǘƘŜ ²ŀǊƳǘƘ 

v¦L {haa9{ bh¦{ 

5ŜǇǳƛǎ нр ŀƴǎΣ tŀǊǘŀƎŜƻƴǎ ƭΩŜǎǇƻƛǊ ǎŝƳŜ ƭΩŜǎǇƻƛǊ Ŝǘ ƭŜ ǊşǾŜ Ł aƻƴǘǊŞŀƭΦ LƴǎǇƛǊŞ ǇŀǊ ƭŀ Ǿƛǎƛƻƴ ŘΩǳƴŜ 
ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ƻǴ ŎƘŀŎǳƴ ŀ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ Ŝǘ ƭŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ǎŜǎ ǊşǾŜǎΣ ƭŜǎ ǇǊƛƻǊƛǘŞǎ 
ŘŜ tŀǊǘŀƎŜƻƴǎ ƭΩŜǎǇƻƛǊ ǎƻƴǘ ƭΩŞǇŀƴƻǳƛǎǎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŀ ǊŞǳǎǎƛǘŜ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎΣ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ ǇƻǳǊ 
ǘƻǳǎΣ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŀǧŜƴǝƻƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝƴ ŃƎŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜΣ Ŝǘ ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ 
ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ Ł ƭΩŜƳǇƭƻƛ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀŘǳƭǘŜǎ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛǎŞǎΦ /ƘŀǉǳŜ ǎŜƳŀƛƴŜ о рлл ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ǇŀǊǝŎƛǇŜƴǘ ŀǳȄ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜΣ ƧŜǳƴŜǎǎŜ Ŝǘ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ Ł 
ƭΩŜƳǇƭƻƛΦ /ƘŀǉǳŜ ǇǊƛƻǊƛǘŞ ƛƴŎƭǳǘ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎΥ  

 
 

th¦w v¦9 [Ωhb t¦L{{9 ¢h¦{ Dw!b5Lw 9¢ !ttw9b5w9 

tǊƻƎǊŀƳƳŜ ƳǳǎƛŎŀƭ ς /ƘƻǊŀƭŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜΣ ŎƻǳǊǎ ƘŜōŘƻƳŀŘŀƛǊŜǎ ŘŜ ƎǳƛǘŀǊŜ Ŝǘ ŘŜ Ǉƛŀƴƻ Ŝƴ ƎǊƻǳǇŜΤ 9ƭ 
{ƛǎǘŜƳŀΣ ǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƛƴǘŜƴǎƛŦ ŘŜ ǉǳŀǘǊŜ ƧƻǳǊǎ ǇŀǊ ǎŜƳŀƛƴŜ ǉǳƛ ƛƴŎƭǳǘ ƭŀ ŎƘƻǊŀƭŜΣ ƭŜǎ 
ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ŘΩƻǊŎƘŜǎǘǊŜΣ ƭŀ ǘƘŞƻǊƛŜ ƳǳǎƛŎŀƭŜΣ ƭŜ ǘǳǘƻǊŀǘΣ Ŝǘ ŘŜǎ Ŏƻƭƭŀǝƻƴǎ ǎŀƴǘŞΦ  

 

¢ǳǘƻǊŀǘ Ŝǘ ōƻǳǊǎŜǎ ŘΩŞǘǳŘŜǎ ς ¢ǳǘƻǊŀǘ Ŝǘ ǎƻǳǝŜƴ ŬƴŀƴŎƛŜǊ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ŞƭŝǾŜǎ Ŝƴ рŜ Ŝǘ сŜ ŀƴƴŞŜ Řǳ 
ǇǊƛƳŀƛǊŜΣ Ŝǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ Řǳ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜ ǉǳƛ ƻƴǘ ŘŜ ƭŀ ŘƛŶŎǳƭǘŞΣ ǎǳǊǘƻǳǘ ŀǾŜŎ ƭŀ ƭŜŎǘǳǊŜ Ŝǘ ƭŜǎ 
ƳŀǘƘŞƳŀǝǉǳŜǎΤ Ŝǘ ŘŜǎ ōƻǳǊǎŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ Ǉƻǎǘ-
ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜǎΦ " ŎŜ ƧƻǳǊΣ фм҈ ŘŜǎ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƻƴǘ ǘŜǊƳƛƴŞ ŀǾŜŎ ǎǳŎŎŝǎ ƭŜǳǊǎ ŞǘǳŘŜǎ 
ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜǎ όǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł тоΣп҈ ǇƻǳǊ aƻƴǘǊŞŀƭ Ŝǘ рн҈ ǇƻǳǊ ƭϥŀǊǊƻƴŘƛǎǎŜƳŜƴǘ Řǳ {ǳŘ-hǳŜǎǘύмΦ  

 

DǊƻǳǇŜ ƧŜǳƴŜǎǎŜ ς [Ŝ ƎǊƻǳǇŜ ƧŜǳƴŜǎǎŜ ǇŜǊƳŜǘ ŀǳȄ ƧŜǳƴŜǎ ŘŜ р Ł мо ŀƴǎ ŘŜ ǎŜ ǊŞǳƴƛǊ Řŀƴǎ ǳƴ 
ŜƴŘǊƻƛǘ ǎŞŎǳǊƛǘŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭŜǳǊ ŎǊŞŀǝǾƛǘŞΣ ǎŜ ŦŀƛǊŜ ŘŜǎ ŀƳƛǎ Ŝǘ ǇŀǊƭŜǊ Ł ŘŜǎ ŀŘǳƭǘŜǎΦ 

 
wŜǘƻǳǊ Ł ƭΩŞŎƻƭŜ Ŝǘ άaŀƎŀǎƛƴ tŀǊǘŀƎŜέ ς hũǊƛǊ ŀǳȄ ŦŀƳƛƭƭŜǎ Ŝǘ ŀǳȄ ŞƭŝǾŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ōŜǎƻƛƴ ŘŜǎ 
ŦƻǳǊƴƛǘǳǊŜǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎ Řŀƴǎ Ǉƭǳǎ ŘŜ нл ŞŎƻƭŜǎΦ [Ŝ aŀƎŀǎƛƴ tŀǊǘŀƎŜ ǇŜǊƳŜǘ ŀǳȄ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ŘŜ ǎŜ 
ǇǊƻŎǳǊŜǊ ŘŜǎ ŦƻǳǊƴƛǘǳǊŜǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎ Ł ƳƻƛƴŘǊŜ ŎƻǶǘΦ   

 
 
 
 
 
 



 

 

th¦w v¦9 [Ωhb t¦L{{9 ¢h¦{ ¢w!±!L[[9w 

tǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŘŜ ǎƻǳǝŜƴ Ŝǘ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ Ł ƭΩŜƳǇƭƻƛ ς {ǘŀƎŜǎ ǎǳǇŜǊǾƛǎŞǎ Řŀƴǎ ŘƛǾŜǊǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎ ŘŜ 
ǘǊŀǾŀƛƭ όŎǳƛǎƛƴŜΣ /ŀŦŞ-.ƻǳǝǉǳŜΣ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜύΣ ŘŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝǘ ŘŜ ōŞƴŞǾƻƭŀǘ 
ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀŘǳƭǘŜǎΣ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ǎǳǎǇŜƴŘǳǎΣ Ŝǘ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŎƻƴǘǊŜǾŜƴŀƴǘǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ Ł 
ƭΩŜƳǇƭƻƛ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀŘǳƭǘŜǎΦ  

;ŎƻƴƻƳƛŜ ǎƻŎƛŀƭŜ Υ /ŀŦŞ-.ƻǳǝǉǳŜ ς ¦ƴŜ ōƻǳǝǉǳŜ ŘΩŀǊǝŎƭŜǎ ǳǎŀƎŞǎ ƻǴ ƭΩƻƴ ǇŜǳǘ ǎŜ ǇǊƻŎǳǊŜǊ ŘŜǎ 
ǾşǘŜƳŜƴǘǎ ǇƻǳǊ ǘƻǳǘŜ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ Ł ǇŜǝǘǎ ǇǊƛȄ όƻǳ ƎǊŀǘǳƛǘŜƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜύΦ [Ŝ /ŀŦŞ 
ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ ƻũǊŜ Řǳ ŎŀŦŞΣ ŘŜǎ ōƛǎŎǳƛǘǎΣ ŘŜǎ ƳǳŶƴǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǊŜǇŀǎ ǎŀƴǘŞ ς ǳƴŜ ƴǳǘǊƛǝƻƴ ǎŀƛƴŜΣ 
ŀōƻǊŘŀōƭŜ Ŝǘ ŘŞƭƛŎƛŜǳǎŜ ς ƻǳǾŜǊǘ Ł ƭΩŀƴƴŞŜ ƭƻƴƎǳŜΣ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ǘŜǊǊŀǎǎŜ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊŜ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭΩŞǘŞΗ  

 

 

th¦w v¦9 [Ωhb t¦L{{9 ¢h¦{ a!bD9w 

.ŀƴǉǳŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ ς 5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŘŜ ǇŀƴƛŜǊǎ ŘŜ ŘŜƴǊŞŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳǎ Ŝǘ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ǉǳƛ ǾƛǾŜƴǘ 
ǎƻǳǎ ƭŜ ǎŜǳƛƭ ŘŜ ƭŀ ǇŀǳǾǊŜǘŞ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩǳƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ƭƛǾǊŀƛǎƻƴ ǇƻǳǊ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ƛƴŎŀǇŀōƭŜǎ ŘŜ ǎŜ 
ŘŞǇƭŀŎŜǊΦ /Ŝ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǎƻǳǝŜƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŜƳŜƴǘ Ǉƭǳǎ ŘŜ м олл ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǇŀǊ Ƴƻƛǎ Řƻƴǘ нф҈ Ŝǎǘ 
ŎƻƳǇƻǎŞ ŘŜ ƧŜǳƴŜǎ ŘŜ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ му ŀƴǎΦ  

 

.ƻƴƴŜ .ƻƞǘŜ .ƻƴƴŜ .ƻǳũŜ ς tƻƛƴǘ ŘŜ ŎƘǳǘŜ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ōƻƞǘŜǎ ŘŜ ŦǊǳƛǘǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŞƎǳƳŜǎ ŦǊŀƛǎ Ł ǇŜǝǘǎ 
ǇǊƛȄΦ 

 

/ǳƛǎƛƴŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜǎ ς [Ŝǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ǊŞǳƴƛǎǎŜƴǘ ŘŜǎ ǇŜǝǘǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ŘΩŜƴŦŀƴǘǎ ƻǳ ŘΩŀŘǳƭǘŜǎ ǇƻǳǊ 
ŎǳƛǎƛƴŜǊ ŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǊŜǇŀǎ ǎŀƛƴǎ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜǎ ŀƭƛƳŜƴǘǎ ǘǊƻǳǾŞǎ Řŀƴǎ ǳƴ ǇŀƴƛŜǊ ŘŜ ōŀƴǉǳŜ 
ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ .ƻƴƴŜ .ƻƞǘŜ .ƻƴƴŜ .ƻǳũŜΦ [Ŝǎ ǊŜǇŀǎ ǇǊŞǇŀǊŞǎ ǎƻƴǘ ŘŞƎǳǎǘŞǎ ŀǳǘƻǳǊ ŘΩǳƴŜ 
ōŜƭƭŜ ǘŀōƭŜ ŜƴǘǊŜ ǾƻƛǎƛƴǎΦ  

 
tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ ς [ŀ ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŘŜ ƴƻǳǊǊƛǘǳǊŜ ǎŀƛƴŜ Ŝǘ ƴǳǘǊƛǝǾŜ 
ŀǳȄ ŞƭŝǾŜǎ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǾƛƴƎǘŀƛƴŜ ŘΩŞŎƻƭŜǎ ƳƻƴǘǊŞŀƭŀƛǎŜǎΦ /Ŝ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ tŀǊǘŀƎŜƻƴǎ ƭΩŜǎǇƻƛǊ ƻũǊŜ 
ŘŜǎ Ŏƻƭƭŀǝƻƴǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǊŜǇŀǎ ƎǊŀǘǳƛǘŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ŞŎƻƭŜǎ ŘŜǇǳƛǎ нл ŀƴǎΦ /Ŝ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ Ŝǎǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘŜ ŎŜ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘΦ 

 

 

 



 

ϭ нлмр tŀǊǘŀƎŜƻƴǎ ƭΩŜǎǇƻƛǊ κ  {ƘŀǊŜ ǘƘŜ ²ŀǊƳǘƘ 

twhDw!aa9 ![La9b¢!Lw9 {/h[!Lw9 59 t!w¢!D9hb{ [Ω9{thLw 

/ƻƴǘŜȄǘŜ 

[Ŝ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ ŘŜ tŀǊǘŀƎŜƻƴǎ ƭΩŜǎǇƻƛǊ ǎƻǳǝŜƴǘ ƭŜǎ ŞŎƻƭŜǎ Řƻƴǘ ƭŜǎ ōǳŘƎŜǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ǎƻƴǘ ƛƴǎǳŶǎŀƴǘǎ ǇƻǳǊ ƻũǊƛǊ ǳƴŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ǎŀƛƴŜ ŀǳȄ ŜƴŦŀƴǘǎ Řƻƴǘ ƭŜǎ 
ŦŀƳƛƭƭŜǎ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ƭŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ŘŜ ǇŀȅŜǊ ƭŜ ǘŀǊƛŦ ǉǳƻǝŘƛŜƴ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ŘŞƧŁ Ŝƴ 
ǇƭŀŎŜΦ /Ŝǎ ȊƻƴŜǎ ŘŜ ǇŀǳǾǊŜǘŞ ŜȄƛǎǘŜƴǘ ǇŀǊǘƻǳǘΣ ŎŜǇŜƴŘŀƴǘΣ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ŘŜǎ ŞŎƻƭŜǎ ƴƻƴ 
ǎǳōǾŜƴǝƻƴƴŞŜǎ ǎƻƴǘ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŜȄǇƻǎŞǎ ŀǳȄ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ ŘŜ ƭŀ ŦŀƛƳΦ 

5ŀƴǎ ƭŜ ǉǳŀǊǝŜǊ tƻƛƴǘŜ-{ŀƛƴǘ-/ƘŀǊƭŜǎΣ ǇǊŝǎ ŘŜ пр ҈ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŃƎŞǎ ŘŜ р Ł мт ŀƴǎ ǾƛǾŜƴǘ Řŀƴǎ ŘŜǎ 
ŦŀƳƛƭƭŜǎ Ł ŦŀƛōƭŜǎ ǊŜǾŜƴǳǎ Ŝǘ ǎƻƴǘ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜǎ ŘŜ ǎƻǳũǊƛǊ ŘΩƛƴǎŞŎǳǊƛǘŞ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜнΦ 5Ŝ ǇƭǳǎΣ Ŝǘ Ŝƴ 
Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭŀ ƎŜƴǘǊƛŬŎŀǝƻƴ Řǳ {ǳŘ-hǳŜǎǘ ŘŜ aƻƴǘǊŞŀƭΣ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŞŎƻƭŜǎ ǊƛǎǉǳŜƴǘ ŘŜ ǇŜǊŘǊŜ ƭŜǳǊǎ 
ǎǳōǾŜƴǝƻƴǎ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜǎΦ 

[ϥƛƴǎŞŎǳǊƛǘŞ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ ŜƴƎŜƴŘǊŜ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ŜũŜǘǎ ƴŞŦŀǎǘŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ǎŀƴǘŞ Ŝǘ ƭŜ ōƛŜƴ-şǘǊŜ ŘŜǎ 
ŜƴŦŀƴǘǎΦ tŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ ƭŜ ǊƛǎǉǳŜ ŘΩƻōŞǎƛǘŞ Ŝǎǘ Ǉƭǳǎ ŞƭŜǾŞ ŎƘŜȊ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ǉǳƛ ǎǳōƛǎǎŜƴǘ ƭΩƛƴǎŞŎǳǊƛǘŞ 
ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ŀǳǘǊŜǎоΦ 

 

[Ŝ ƳƻŘŝƭŜ 

tŀǊǘŀƎŜƻƴǎ ƭΩŜǎǇƻƛǊ ŎǊƻƛǘ ǉǳΩǳƴŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ǎŀƛƴŜ Řƻƛǘ şǘǊŜ ƎŀǊŀƴǝŜ Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜǎ 
ŞŎƻƭŜǎ ǇǊƛƳŀƛǊŜǎ Ŝǘ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜǎ ǉǳƛ ǎƻƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ōŜǎƻƛƴΦ !ƛƴǎƛΣ ƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ 
ŀ ŞǘŞ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜƳŜƴǘ ŞƭŀōƻǊŞ ǇƻǳǊ ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǊŞƎƛƳŜǎ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞΣ ŘŜ 
Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ Ƴǳƭǝ-ŜǘƘƴƛǉǳŜΦ [Ŝǎ ŞŎƻƭŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ŀƛƴǎƛ ǇŀǎǎŜǊ ƭŜǳǊ ŎƻƳƳŀƴŘŜ Ŝǘ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ 
ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŞƭŝǾŜǎ Ŝǘ ǎƻƴǘ ƛƴǾƛǘŞŜǎ Ł ŘƛǎǘǊƛōǳŜǊ ƭŀ ƴƻǳǊǊƛǘǳǊŜ Řŀƴǎ ƭŀ ŘƛƎƴƛǘŞ ǎŀƴǎ ǎǝƎƳŀǝǎŜǊ ƭŜǎ 
ŞǘǳŘƛŀƴǘǎΦ  

[ŀ ƴƻǳǊǊƛǘǳǊŜ ŘƛǎǘǊƛōǳŞŜ ǇŀǊ tŀǊǘŀƎŜƻƴǎ ƭΩŜǎǇƻƛǊ Ŝǎǘ ƎǊŀǘǳƛǘŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŞŎƻƭŜǎ Ŝǘ ƭŜ ƳƻŘŝƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞ 
ŀǳ Ŭƭ ŘŜǎ ŀƴǎ ǎŜ ōŀǎŜ ǎǳǊ ƭŀ ǎƛƳǇƭƛŎƛǘŞΣ ƭΩŜŶŎŀŎƛǘŞ Ŝǘ ƭΩŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ǎŀƛƴŜΦ 9ƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ 
ŞŎƻƭŜǎΣ ƭŜǎ Ŏƻƭƭŀǝƻƴǎ ǎƻƴǘ ŀŘŀǇǘŞŜǎ ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǇǊŞŦŞǊŜƴŎŜǎ 
ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜǎΦ 

[Ŝǎ ŎƻƳƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ŘŜǎ ǎƻƴŘŀƎŜǎ ŀƴƴǳŜƭǎ ŎƻƳǇƭŞǘŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊǎ ŘŜǎ ŞŎƻƭŜǎ ƛƴŘƛǉǳŜƴǘ ǉǳŜ ƭŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ Ŝǎǘ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ ŀǇǇǊŞŎƛŞΣ ǉǳŜ ƭŜǎ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ Ŧƻƴǘ ōƻƴ ǳǎŀƎŜ ŘŜ ƭŀ ƴƻǳǊǊƛǘǳǊŜ ŘƛǎǘǊƛōǳŞŜ ŀǳ 
ǊŜƎŀǊŘ Řǳ ŦŀƛōƭŜ ƎŀǎǇƛƭƭŀƎŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜΣ Ŝǘ ŜƴŬƴ ǉǳŜ ƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŎƻƴǘǊƛōǳŜ Ł ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŜǎ 
ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘΩŀǇǇǊŜƴǝǎǎŀƎŜΦ /Ŝǎ ǎƻƴŘŀƎŜǎ ŀƴƴǳŜƭǎ ƴƻǳǎ ŀƛŘŜƴǘ Ł ŞǾŀƭǳŜǊ ƭŜǎ ƛƳǇŀŎǘǎ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ 
Ŝǘ Ł ŀǧŜƛƴŘǊŜ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ǾƛǎŞǎΦ 


